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Strateji yetenek ve duygulara doğru yolu göstermektir. Varoluş nedenini bilmeyenler, okyanusta amaçsız ve gayesiz dolaşan bir sandal gibidir, dalgaların sürüklediği yöne göre hareket ederler. Kurum; niye var olduğunu, neyi, ne zaman, nasıl, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edeceğini bilmek durumundadır.

Bir kurum en iyi kaynaklara sahip olabilir fakat kaynakların en iyi kullanımını sağlayan kurum daha üstün duruma geçer. Günümüzde eğitim anlayışı, öğrenciye kendi gereksinim duyduğu bilgileri oluşturma ve bilgi iletişim araçlarını kullanma becerileri kazandırmayı hedeflemek durumundadır. Dinamizm, yaratıcılık, araştırma, üretkenlik ön plana çıkmaktadır. Öğrenci odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih ediliyor. Liderlik anlayışı, ekip çalışmasına dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi şekilde değerlendiren yaklaşımlar benimseniyor. Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda çalışmalar etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları “biz” duygusu altında birleştirdik. Önce ekipler oluşturduk, okulumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla 2023 Eğitim Vizyonu kapsamında öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğimize, öğrenci verimliliğini arttıracağımıza dolayısıyla okul başarısının arttırılacağına inanıyorum. Okul Stratejik Planlama Ekibi olarak Elbistan Anadolu Lisesi 2019-2023 Okul Stratejik Planının yararlı olmasını diliyoruz. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Birkan ŞATIROĞLU
	Okul Müdürü
	Birkan ŞATIROĞLU
	Okul Müdürü

	Ali GÜLER
	Müdür Yardımcısı
	Ali GÜLER
	Müdür Yardımcısı

	Fatih ÇOLAKOĞLU
	Öğretmen
	Fatih ÇOLAKOĞLU
	Öğretmen

	Yusuf YILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Yusuf YILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Hüseyin KELBAŞ
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Hüseyin KELBAŞ
	Yönetim Kurulu Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Elbistan Anadolu Lisesi 1989/1990 Eğitim Öğretim yılında açıldı. Eğitim öğretim faaliyetleri, okulun binası olmadığı için Kız Meslek Lisesi binasında 4 yıl devam etti. 1993/1994 yılında yapımı tamamlanan binasına taşındı. İlk mezunlarını 1995/1996 eğitim öğretim yılında verdi. Okulun bulunduğu yer 1989 yılına kadar Elbistan Kapalı Cezaevi idi. Okul bina alanı 1150 m2, bahçe alanı 10029 m2 ve tüm alan 11179 m2’dir. Okul bahçesinde bir voleybol sahası mevcuttur. Ayrıca 2008 Eylül ayında biten ve faaliyette olan 1 Spor Salonu bulunmaktadır. Öğrencilerin sportif faaliyetleri daha rahat yapabilmeleri için soyunma odaları vardır. 80 kişilik kapasiteli DPY Kız Pansiyonu bulunmaktadır. Elbistan Anadolu Lisesi’nin 22 dersliği, 5 idari odası, 2007 yılında modernize edilen 2 laboratuarı (Fizik-Kimya/Biyoloji), 1 çok amaçlı salon, kütüphanesi, kantini bulunmaktadır.  

Okulumuz akademik başarı alanında il ve ilçemizde önde gelen kurumlardan biridir. 2018 yılı YKS’de ilk 1.000’de 2, ilk 5.000’de 6,  ilk 10.000’de 12,  ilk 20.000’de 16,  ilk 30.000’de 22,  ilk 40.000’de 28,  ilk 50.000’de 38, ilk 100.000’de 92 öğrencimiz dereceye girmiştir. Mezun olup da sınava giren öğrencilerimizden yaklaşık % 55’i üniversitenin çeşitli bölümlerine yerleşmişlerdir. 2018 yılında 3 Tıp, 2 Diş Hekimliği, 1 Eczacılık, 4 Beslenme ve Diyetetik, 7 Hukuk, 13 Mühendislik, 16 Öğretmenlik, 2 İlahiyat, 8 Kamu Yönetimi-İşletme-İktisat, 9 Hemşirelik-Ebelik gibi bölümleri kazanmışlardır. Bununla birlikte il ve ilçe düzeyinde yapılan sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlerde ise genellikle ilk üçte dereceler kazanmaktadır. Okul öğretmen ve çalışanlarımız ile birlikte öğrencilerimizin anayasa ve kanunlar çerçevesinde milli, manevi ve ahlaki değerler ile yetiştirilmesinin yanında ilgi, istek ve kabiliyetlerine göre üst öğrenime hazırlanması öncelikli hedeflerimiz arasındadır.        
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kahramanmaraş
	İlçesi: Elbistan

	Adres: 
	Kızılcaoba Mah. Kışla Cad. No:84 Elbistan/K.MARAŞ
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/E9hxnGhx9Y72
38°11'17.8"N 37°11'48.6"E

	Telefon Numarası: 
	344 415 3006
	Faks Numarası:
	344 415 3005

	e- Posta Adresi:
	218407@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	elbistananadolulisesi@meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	218407
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989-1990 Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı *
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	416
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	232
	
	Erkek
	24

	
	Toplam
	648
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 12

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	438,92
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 5


                                                          Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	24
	13
	37

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	35
	17
	52


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	54,86
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	133,40
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	69,54
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1150
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10029
	Destek Eğitim Odası
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1865
	Güvenlik ve Danışma
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	715
	
	
	

	Kantin (m2)
	247,95
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	25
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


                                                             Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A SINIFI
	16
	14
	30
	11-A SINIFI
	21
	14
	35

	9-B SINIFI
	20
	10
	30
	11-B SINIFI
	19
	16
	35

	9-C SINIFI
	18
	12
	30
	11-C SINIFI
	23
	13
	36

	9-D SINIFI
	18
	12
	30
	11-D SINIFI
	25
	11
	36

	10-A SINIFI
	24
	11
	35
	12-A SINIFI
	21
	10
	31

	10-B SINIFI
	24
	11
	35
	12-B SINIFI
	16
	12
	28

	10-C SINIFI
	24
	12
	36
	12-C SINIFI
	17
	12
	29

	10-D SINIFI
	25
	10
	35
	12-D SINIFI
	21
	4
	25

	10-E SINIFI
	24
	12
	36
	12-E SINIFI
	13
	12
	25

	10-F SINIFI
	22
	13
	35
	
	
	
	

	10-G SINIFI
	25
	11
	36
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 Mb/s

	Kamera Sayısı
	20
	Baskı Makinası Sayısı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	161.621,33
	154.359,10

	2019
	93.075,85
	76.430,30


           PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

     Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	Gerçekleşme Oranı %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	72

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	68

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	55

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	57

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	73

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	53

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	63

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	63

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	77

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	82

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	65

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	33

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okul yönetimin olumlu yaklaşımı ve disiplinli okul olması
	Sınıfların kalabalık olması 

	2
	Akademik başarının yüksek olması, denemeler yapılması
	Sportif ve sosyal faaliyetler yetersiz

	3
	Yönetici ve öğretmenlerin özverili ve gayretli olması
	Kütüphane, laboratuar ve kantin hizmetleri yetersiz

	4
	Okul personelinin uyumlu olması ve planlı çalışma
	Öğrencilere ahlaki davranış kazandırma eksikliği var

	5
	Okulun temiz, tertipli olması ve öğrenci başarısı
	Okul tanıtımı yeterli düzeyde yapılmamaktadır.


    Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER                                                    
	Gerçekleşme Oranı 
%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	56

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	91

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	66

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	75

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	81

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	72

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	41

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	66

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	50

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	60

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	78

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	63

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	72

	 14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okul güvenlik görevlisi ve güvenlik önlenmeleri olması
	Sınıfların kalabalık ve teneffüs süresinin kısa olması

	2
	Öğretmenlerin yetenekli ve ilgili olması
	Sportif ve sosyal faaliyetler ve okul gezileri yetersiz

	3
	Kapalı Spor Salonu ve oyun alanlarının olması
	Spor salonu soğuk, çok kullanılmıyor 

	4
	Akademik başarının yüksek olması, denemeler yapılması
	Laboratuarlar çok kullanılmıyor, kantin yetersiz

	5
	Temiz, tertipli, geniş bahçesi ve disiplinli olması
	Kütüphane alanı yetersiz


     Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	Gerçekleşme Oranı %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	83

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	85

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	72

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	63

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	67

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	83

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	63

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	73

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	77

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	72

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	75

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	62

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	40

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okul güvenlik görevlisi ve güvenlik önlemleri olması
	Sınıfların kalabalık olması

	2
	Öğretmenlerin yetenekli ve ilgili olması
	Sportif ve sosyal faaliyetler yetersiz

	3
	Kapalı Spor Salonu ve oyun alanlarının olması
	Spor salonu soğuk, çok kullanılmıyor. 

	4
	Akademik başarının yüksek olması, denemeler yapılması
	Laboratuarlar çok kullanılmıyor. Kantin yetersiz

	5
	Temiz, tertipli ve disiplinli olması
	Kütüphane alanı yetersiz


      Not: Ankette gerçekleşme oranı (%) 100 puan üzerinden değerlendirilmektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇSEL FAKTÖRLER *
GÜÇLÜ YÖNLER
	Öğrenciler
	1-Öğrencilerin kendi aralarındaki rekabetin yoğun olarak yaşanması, 
2-Okulda disipline önem verilmesi, 
3-Akademik başarının yüksek olması, 
4-Öğrenciler için denemeler yapılması

	Çalışanlar
	1-Okul idaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması, 
2-Uyumlu-planlı çalışma, 
3-Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması, gelişmeye-yeniliklere açık olması

	Veliler
	1-Okul-aile birliğinin katkıları, 
2-Velilerimizin okula güven duyması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okul olarak temizliğe önem verilmesi, 
2-Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının güvenli olması

	Donanım
	1-Teknolojik alt yapının güçlü olması, 
2-Derslik sayısının ihtiyaçları karşılayacak düzeyde olması, 
3-Okul tanıtımı ile ilgili WEB sayfası, video ve diğer görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli güncellenmesi, 
4-Okul dersliklerinin etkileşimli tahta ile desteklenmiş olması

	Bütçe
	1-Genel Bütçe ve Okul-aile birliği ödenekleri, 
2-Proje Geliştirme çalışmalarına önem verilmesi

	Yönetim Süreçleri
	1-Okul Yönetiminin değişime ve gelişime açık olması, 
2-Eğitim ve yönetim ile ilgili kararları okul yönetiminin öğretmenlerle birlikte alması

	İletişim Süreçleri
	1-Okul personelleri arasında iyi iletişim olması, 
2-Sivil Toplum Kuruluşları ile ortak çalışmalarımız olması ve etkinliklerimiz nedeni ile toplumla daha sık kaynaşmamız

	vb
	1-Okulumuzun köklü bir geçmişe ve bilgi birikimine sahip olması, 
2-Tercih edilen bir kurum olması, 
3-Sosyal-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi, 
4-Normal Eğitim yapılması


ZAYIF YÖNLER
	Öğrenciler
	1-Ekonomik yönden maddi durumu zayıf olan öğrencilerin olması, 
2-Sınıfların kalabalık olması, 
3-Yabancı dil eğitiminin çoğunlukla okul ile sınırlı kalması ve amacına ulaşamaması

	Çalışanlar
	1-Destek personel azlığı, 
2-Hizmet içi eğitim yetersizliği  

	Veliler
	1-Veli ve mezun destek işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	1-Çok geniş bir alana sahip olması nedeniyle kontrol açısından zorluğu

	Donanım
	1-Seminer salonunun olmaması

	Bütçe
	1-ARGE biriminin bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	1-Okul personelleri için performansa dayalı izleme ve değerlendirmenin olmaması,

	İletişim Süreçleri
	1-Öğrenci velileri ve mezun öğrenciler ile iletişimde yaşanan aksaklıklar

	vb
	1-Okul kantininin fast food ağırlıklı olduğundan sağlıklı beslenmenin olmaması, 
2-Okulda süreli ve düzenli yayın ve gazetelerin bulunmaması, 
3-Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin yetersiz olması, 
4-Sportif-Sosyal-Kültürel vb. faaliyetlerin yeterli düzeyde olmaması


DIŞSAL FAKTÖRLER *
FIRSATLAR
	Politik
	Milli Eğitim Bakanlığı, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Milli Müdürlüğünün desteği

	Ekonomik
	AB projeleri ve diğer projeler için ciddi çalışmaların olması, Pansiyonlu okul olması

	Sosyolojik
	Kamuoyu beklentisinin yüksekliği, Anadolu Liseleri arasındaki rekabet, Öğrenciler arası iletişim gelişmiş olması, Disiplin olaylarının sıkıntı yaratmaması, Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları

	Teknolojik
	Okulda öğrenci / derslik oranının dengeli olması, Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım imkânları  

	Mevzuat-Yasal
	Gelişen yeni durum ve şartlara göre mevzuatın güncellenmesi, Etkin ekip çalışmaları yapılması.

	Ekolojik
	Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin çok az olması, Okul bahçesinin basketbol, futbol, voleybol vb sporlara uygun olması, Okul Aile birliğinin çalışmalara sevk edilebilir olması


TEHDİTLER
	Politik
	Öğretmenin sosyo–ekonomik statüsünün yıpranması

	Ekonomik
	Genel Ekonomik durumlardaki kırılganlık

	Sosyolojik
	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması, Mezun öğrencilerin iş gücüne katılımlarının azlığı

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi, İnternet kafeler ve bilişim araçlarının kontrolsüz olması

	Mevzuat-Yasal
	Milli Eğitim Bakanlığında eğitim sistemin ve sınav sisteminin sık sık değişmesi, Öğretmenlerin ilgi, yetenek ve kabiliyetlerine göre seçilerek istihdam edilmemesi, Hizmet puanına göre atanması

	Ekolojik
	Eğitime duyulan ilgi ve talebin azalması


          GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Okula devam devamsızlık, sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama

	3
	Okula uyum, oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi

	6
	Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile ilgili çalışmalar yeterli düzeyde değildir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi, Destekleme ve yetişme kursları, Okul denemelerinin yapılması

	2
	Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması,  okulun fiziksel yapısında gerekli iyileştirilmelerin yapılması, Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	3
	Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 

	4
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme konusunda yeterli imkân bulunmaması

	5
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	6
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı, ders araç gereçleri öğretim yöntem ve tekniklerine göre kullanılması, Öğretim yöntemleri amaçlarına uygun şekilde kullanılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sivil Toplum Kuruluşları, resmi kurum ve kuruluşlar ile ortak çalışmalarımız olması ve etkinliklerimiz nedeni ile toplumla daha sık kaynaşmalar sağlanması, İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması

	2
	Okul Yönetiminin değişime ve gelişime açık olması, Kararları okul yönetiminin öğretmenlerle birlikte almasına yönelik çalışmalar yapılması, demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Okul bina ve yerleşkesinin eğitime faaliyetleri uygundur. Okul bahçesinin giriş ve çıkışları kontrollü bir şekilde yapılarak okul güvenliği sağlanmaktadır.

	4
	Teknolojik alt yapının güçlü olması, Okul tanıtımı ile ilgili olarak WEB sayfası, video ve diğer görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli güncellenmesi, Okul dersliklerinin etkileşimli tahta ile desteklenmiş olması

	5
	Okul olarak tertip, düzen temizliğe önem verilmesi, personeller tarafından düzenli olarak temizlik yapılması 

	6
	Mevzuat çerçevesinde yapılacak işlerle iş sağlığı ve güvenliği ile sivil savunma bilincinin oluşturulması

	7
	Şehir merkezinde bulunan okulumuza taşımalı ve özel servisler ile ulaşımda sıkıntı yaşanmaması

	8
	Normal eğitim yapan okulumuzun köklü bir geçmişe ve bilgi birikimine sahip olması

	9
	Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması

	10
	İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	11
	Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması

	12
	Kültürel, sosyal ve sportif alanlar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
     MİSYONUMUZ 
Çağdaş, yeniliklere açık, üretim çeşitlerini artırarak ürettiklerini değerlendiren, insan sevgisiyle yoğrulmuş, yaratıcı, kendine güvenen, erdemli, düşündüklerini özgürce ifade edebilen, yetki ve sorumluluk sahibi, kendi tarihi ve kültüründen güç alan bireyler yetiştirmek.
     VİZYONUMUZ 
Sevgi ve ilgiyle yaklaşarak, evrensel bilgiyle donanımlı bir şekilde eğitimde kaliteye, başarıda zirveye ulaşmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-Öğrenciyi merkez alan bir eğitim anlayışı ile bireysel farklılıklara saygılı olmak

2-Okuyan, inceleyen, araştıran, düşünen, analiz ve sentezler yaparak sorgulayan kendini yenileyen, ilkeli, üretken bir vatandaş olmak

3-Tüm çalışanların katılımlı yönetim ve demokratik anlayışın hâkim olduğu, şeffaf ve dürüst iletişim kanallarının açık olduğu bir kurum kültürüne sahip olmak

4-Öğrencilerin ilgi duydukları ve yetenekli oldukları alanlara, mesleğe yönelmesini sağlayarak herkese katma değer üretme fırsatı vermek

5-Demokrasinin bir gereği olarak karar alma sürecinde şeffaf ve hesap verilebilir olma 
6-Başarının ancak ekip çalışması bilinci ile elde edilebilmesine yönelik teşvik ve ödüllendirme ile çalışanlara değer vermek, herkese eşit fırsat tanımak
7-Her konuda; devletin, kurumun, okulun ve öğrencilerin çıkarlarını tam anlamıyla korumak, milli ve manevi değerlere bağlı kalmak

8-Öğrencilere tam öğrenme ortamı hazırlama, bilgi toplumu olmanın gereğine inanarak eğitim teknolojisinin ürünü olan ekipmanları da kullanarak bilgi kaynaklarına ulaşma ve bu bilgileri hayatta kullanmalarına yardımcı olmak
9- Güvenilir, saygın, hoşgörülü ve adil olma anlayışı ile yönetici, öğretmen, veli, personel ve öğrencilerin iş birliği ile okulunu, çevrede, bölgede ve ülkede model yapma
10-Analitik bir mantık, eleştirel ve bilimsel düşünce tarzı ile problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak

11-Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak

12-Doğaya, çevreye ve canlılara saygılı olmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.*** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.*** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı 
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	89
	91
	93
	95
	97
	99

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı %
	87
	89
	92
	95
	97
	99

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	9. Sınıf
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	
	
	10. Sınıf
	7
	5
	4
	3
	2
	1

	
	
	11. Sınıf
	8
	6
	5
	4
	3
	2

	
	
	12. Sınıf
	14
	12
	10
	8
	6
	4

	
	
	Toplam (Genel)
	34
	27
	22
	17
	12
	8

	
	
	Yabancı öğrenci oranı 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.4.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 

(Evet:1 – Hayır:0)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı %
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	-
	0,50
	2
	4
	6
	8

	
	
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursları tamamlama oranı 
	-
	0,25
	1,75
	3,75
	5,75
	7

	
	
	Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	38
	50
	70
	100
	150
	200

	PG.1.1.6.
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı %
	1
	4
	6
	8
	10
	15

	PG.1.1.7.
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	3
	9
	6
	5
	4
	2

	PG. 1.1.8.
	Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	92,14
	91,23
	93,50
	94,50
	96,50
	98,50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin okulumuza kayıt çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Okula kayıt yaptıran öğrenci ve veli bilgilerinin elde edilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	01 Eylül-30 Ekim 

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar tanıtılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	01 Ekim-30 Kasım

	1.1.7
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	01 Ekim-30 Kasım

	1.1.8
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilere yönelik veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Okul ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ay 

	1.1.9
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek öğrencilerin spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-30 Ekim 


Stratejik Hedef 1.2.  Okulumuz öğrencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını, hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

 Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.2.2.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı (%)
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.1.2.3.
	Diğer kurum ve kuruluşlarda açılan kurslara katılım oranı (%)
	1
	3
	5
	7
	10
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	01 Temmuz-30 Ağustos

	1.2.2
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslar hakkında bilgi verilecektir. 
	Okul Yönetimi ve Rehber Öğretmenler
	Yıl Boyunca 

	1.2.3
	Diğer kurum ve kuruluşlarda açılan kurslar hakkında bilgi verilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları

(Tüm dersler)-Varsa
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	9.Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	76,63
	76,54
	78
	80
	82
	84

	
	
	10. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	78,65
	78,12
	80
	82
	84
	86

	
	
	11. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler
	77,67
	79,35
	82
	84
	86
	88

	
	
	12. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	91,09
	85,53
	86
	88
	90
	92

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	8
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	Açılan destekleyici kurslara katılan (DYK)  öğrenci oranı
	40
	42
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (Yılsonu)
	77
	56
	60
	65
	70
	75

	
	
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	3
	2,50
	2
	1,50
	1
	0,50

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması

(TYT)
	Matematik
	15,13
	12,75
	14
	16
	18
	20

	
	
	Türkçe
	24,69
	22,61
	24
	25
	26
	28

	
	
	Sosyal Bilimler
	8,72
	10,49
	11
	12
	13
	14

	
	
	Fen Bilimleri
	7,55
	5,15
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması

(AYT)
	Matematik
	10,87
	10,19
	11
	13
	15
	17

	
	
	Türk Dili ve Edebiyatı
	5,74
	6,46
	7
	8
	9
	10

	
	
	Fizik
	1,39
	1,72
	3
	4
	5
	6

	
	
	Kimya
	3,16
	1,94
	3
	4
	5
	6

	
	
	Biyoloji
	4,07
	2,66
	3
	4
	5
	6

	
	
	Coğrafya
	2,07
	2,16
	3,50
	4
	4,50
	5

	
	
	Tarih
	1,54
	2,39
	4
	5
	6
	7

	
	
	Felsefe grubu
	1,08
	1,07
	2
	2,50
	3
	3,50

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1,11
	0,59
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	81,01
	83
	85
	87
	90
	93

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	72,34
	79,98
	80
	82
	84
	85

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	90,45
	79,36
	81
	83
	85
	86

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	2
	3
	5
	6
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	01 Ekim – 30 Kasım

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Sınav Haftası

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak ve uygulanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Kurul Toplantıları Sonrası

	2.1.4
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	01 Ekim – 30 Kasım

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Okul Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.1.6
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Sınav haftası

	2.1.7
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	2.1.8
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği takip edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Kurs  Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.1.9
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Yabancı Dil Öğretmenleri
	Her ay

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik Öğretmenleri
	Her ay

	2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	T. Dili ve Edb. Öğretmenleri
	Her ay

	2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	T. Dili ve Edb. Öğretmenleri

İlgili Kulüp Öğretmenleri
	Yıl Boyunca 


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

(Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	*PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	*PG.2.2.2
	Ödül alan proje sayısı
	-
	-
	1
	2
	3
	4

	PG.2.2.3
	Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	-
	-
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.4
	Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	-
	-
	1
	2
	3
	4

	PG.2.2.5
	Rehberlik Servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	291
	310
	350
	375
	400
	425

	PG.2.2.6
	Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	45
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.2.7
	Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	38
	39
	40
	42
	44
	46

	PG.2.2.8
	Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.9
	Meslekler ve üniversite tanıtımına katılan öğrenci oranı(Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	46,22
	56
	58
	60
	62
	64

	PG.2.2.10
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	24
	25
	26
	27
	28
	30

	PG.2.2.11
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	33,20
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.2.12
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	PG.2.2.13
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	85
	87
	89
	90
	92
	94

	PG.2.2.14
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	7
	10
	12
	15
	20

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	10
	12
	15
	17
	20
	25

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	5
	7
	10
	12
	15
	20

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	3
	5
	7
	10
	12
	15

	PG.2.2.15
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.2.16
	Okulun katıldığı sosyal sorumluluk çalışma sayısı
	1
	2
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.17
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.2.1.18
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	-
	-
	5
	10
	15
	20

	PG 2.1.19
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	1850
	1751
	1900
	2100
	2500
	3000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Üniversite işbirlikleri kurulacaktır.
	Okul Yönetimi
	20 Nisan-20 Mayıs

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	20 Nisan-20 Mayıs

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	20 Ekim-20 Aralık

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi ve Tüm Öğretmenler
	20 Nisan-20 Mayıs

	2.2.5
	Rehberlik Servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Müdür Yardımcıları,

Rehberlik Servisi 
	Yıl Boyunca

	2.2.6
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi,

Rehberlik Servisi Ve Tüm Öğretmenler
	Her ay

	2.2.7
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Rehberlik Servisi Ve Tüm Öğretmenler
	20 Eylül-20 Kasım

	2.2.8
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi Ve Sınıf  Öğretmenleri
	Her ay

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm  Öğretmenler,

İlgili Kulüp Öğretmenleri
	20 Ekim-20 Aralık

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Tüm  Öğretmenler,

İlgili Kulüp Öğretmenleri
	20 Ekim-20 Aralık

	2.1.11
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	T. Dili ve Edb. Öğretmenleri

İlgili Kulüp Öğretmenleri
	20 Ekim-20 Aralık

	2.1.12
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle faaliyetler yapılarak öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Tüm  Öğretmenler,

İlgili Kulüp Öğretmenleri
	Her ay

	2.1.13
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	2.1.14
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	20 Ekim-20 Aralık

	2.1.15
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	20 Ekim-20 Aralık


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	15
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.3.1.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	70
	60
	50
	45
	40
	35

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	10,52
	12
	13
	14
	15
	16

	PG.3.1.6
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	-
	-
	5
	10
	15
	20

	PG.3.1.8
	Personel memnuniyet oranı %
	75
	80
	85
	90
	95
	99

	PG.3.1.9
	Başarı belgesi alan personel oranı
	8
	10
	12
	15
	20
	25

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	10,18
	15,00
	25,00
	30,00
	35,00
	40,00

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	15
	35
	40
	45
	50
	55


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcıları,

Rehberlik Servisi Ve Tüm Öğretmenler
	01 Mart-20 Haziran

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi,

Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-20 Aralık

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Müdür Yardımcıları,

Rehberlik Servisi Ve Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-20 Aralık

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi,

Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-20 Aralık

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi,

Tüm Öğretmenler
	01 Ekim-20 Aralık

	3.1.6
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi,
Rehberlik Servisi ve Tüm Öğretmenler
	01 Aralık-20 Aralık

	3.1.7
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi, 
Tüm Öğretmenler
	01 Aralık-20 Aralık


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)

Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	15
	18
	20
	22
	24
	25

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	80
	82
	84
	86
	88
	90

	PG.3.2.3
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	215
	270
	300
	350
	400
	450

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	85
	87
	90
	92
	95
	97

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.3.7
	Pansiyon doluluk oranı % (Varsa)
	70
	38
	40
	45
	50
	60

	PG.3.3.8
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	2
	4
	6
	8
	9
	10


*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul Yönetimi,  Rehberlik Servisi ve Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi,  Tüm Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Tasarruf tedbirleri üzerine öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Okul Yönetimi,  Rehberlik Servisi ve Tüm Öğretmenler
	01 Aralık – 20 Ocak

	3.1.4
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul Yönetimi
Hizmetli Personeller
	Yıl Boyunca

	3.1.5
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcıları,

Rehberlik Servisi ve Tüm Öğretmenler
	01 Kasım-20 Aralık

	3.1.6
	Pansiyondan yararlanmanın öğrenci başarı üzerindeki etkileri ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcıları
	01 Temmuz-30 Temmuz

	3.1.7
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-30 Ekim


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	3
	5
	7
	10
	12
	15

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	85
	120
	150
	200
	250
	300

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	32
	37
	45
	50
	60
	70

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	4
	5
	7
	10
	12
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi,  Rehberlik Servisi ve Tüm Öğretmenler
	01 Eylül – 20 Aralık

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	Okul Yönetimi,  Rehberlik Servisi ve Tüm Öğretmenler
	01 Ekim – 20 Kasım

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	Okul Yönetimi,  Rehberlik Servisi ve Tüm Öğretmenler
	01 Ekim – 20 Ocak


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	71.300
	95.000
	130.000
	150.000
	200.000
	646.300

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	21.700
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	171.700

	TOPLAM
	93.000
	125.000
	165.000
	190.000
	245.000
	818.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

A. 2010-2014 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Eğitim sistemini planlamadan ülkenin kalkınmasını sağlamak mümkün olmayacağından Milli Eğitim Bakanlığı 2009 yılında tüm okul ve kurumlarda stratejik plan hazırlanması ve uygulanması sürecini başlatmış olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Planı hazırlanmıştır.



Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayılı Genelge” ile yayımladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlama Programı” doğrultusunda ilimizde yeni dönem stratejik planlama çalışmaları başlamıştır.


Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde okulumuz personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.


Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, köklü bir geçmişe sahip olan okulumuzun stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. Bir diğer önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.


Elbistan Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür:

1. Lise çağına gelmiş bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni öğretim ortamlarının planlanmasını, var olan imkânların verimli ve etkili bir biçimde kullanılmasının desteklenmesi.

2. Eğitim sistemi içerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden tanımasını sağlayarak topluma yararlı, kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak yetişmelerinin sağlanması.

3. Kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı görev edinmiş; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kültürel etkinliklere katılan bireyler yetiştirilmesi.

4.  Eğitim sisteminde kalite ve verimliliği arttırmak için insan kaynaklarının, fiziksel kapasitenin geliştirilmesini ve etkili yönetilmesine yönelik faaliyetlerin yapılmasının sağlanması.

5.   Bireyleri temizlik, hijyen ve doğal hayatın korunması konularında teşvik etmek; okul sağlığını daha iyi düzeye çıkarmak ve çevre bilincinin kazandırılması.

6.  Yönetimde stratejileri çeşitlendirerek amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını ortaya koyan bir yönetim anlayışının gelişmesinin sağlanması.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli eğitim-öğretim ortamları oluşturmak için eğitim, öğretim, yönetim, sosyal ilişkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda geliştirmeye açık alanların iyileştirilmesinin sağlanması.

8. Elbistan Anadolu Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttırarak eğitimin kalitesinin gelişmesine destek vermek; ulusal ve uluslararası tecrübeyi anlama ve kavrama.


2015-2019 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.


Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir:

1. Okul öncesi eğitimde okullaşma

2. Eğitim ve öğretimde sağlık eğitiminin payı

3. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları

4. Yabancı dil yeterliliği

5. Beşeri altyapı 

6. İzleme ve değerlendirme


Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile durum analizlerinden yola çıkılarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler geliştirilmiştir. 

B. İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.


 İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Elbistan Anadolu Lisesi 2019-2023Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak oluşturduğumuz Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin süreçleri şu şekildedir:

1.     Elbistan Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli Stratejilerin alınması.

Elbistan Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini oluşturan birinci izleme kapsamında göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor, üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılması için gerekli görülen stratejilerin alınması sağlanacaktır.


Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları ve gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri, üst yönetici başkanlığında değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
	İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME DEĞERLENDİRME

DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ

SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci

Dönem
	Her Yılın 
Temmuz Ayı İçerisinde
	· Göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen Yılın Şubat Ayı Sonuna Kadar
	· Göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması
	Tüm Yıl


            
İZLEME VE DEĞERLENDİRME DÖNGÜSÜ
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                    Şekil: İzleme değerlendirme döngüsü
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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