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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tami!
Diistin altmdaki binlerce kefensiz yatan.
Sen schid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlan alsan da, bu cennet vatan.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sdénmeden ypurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizid, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazly hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra heldl,
Hakkidu, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadm, hiir yagarim.
Hangi eilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere syfmam, tasarim.

Garb’in dfakimi sarmigsa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdan bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkaday! Yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki parin... belki yarndan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sithedd fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Camni, candm, biitiin varmu alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni dimydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistimde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir vith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkadir, hiir pasams bayragimm hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiurk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkin ve seraitini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin muimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tturk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Strateji; onceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yollarin ve
uygulanan yontemlerin timii olarak ifade edilmektedir. Bu amagla yetenek ve
duygulara dogru yolu gostermektir. Bunun yaninda 6grencilerimizi, milli kilttir ve
medeniyetin degerleriyle bulusturarak cagin gerektirdigi becerilerle donatmak icin
planli ve programli calismalarin bilimsel yol gostericiligini artirmak temel
gorevlerimiz arasindadir. Kamu kaynaklarimi etkin kullanarak, kentin ve {tilkenin
ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi gerektigini goz
ontinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oncelik ve planlama calismasi yapmak;
tim bu calismalar1 yaparken kurumlara biitce disiplini, katilimcilik, izleme,
degerlendirme aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Guntimiizde egitim anlayisi, 6grenciye kendi gereksinim duydugu bilgileri
olusturma ve bilgi iletisim araglarini kullanma becerileri kazandirmay1 hedeflemek
durumundadir. Dinamizm, yaraticilik, arastirma, tiretkenlik 6n plana ¢ikmaktadir.
Ogrenci odakh egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel
ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip
calismasina dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren
yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul
programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik calisma
plant dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar1 “biz”
duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu
fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarin1 belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun strekli iyilestirme
yoluyla basarisin arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamaizla
ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegimize yonelik projeler yapilmas: ve
akademik basarilar kazanabilmesi icin 6grenci verimliligini arttiracagimiza,
dolayisiyla okul basarisinin arttirilacagina inantyorum. Okul Stratejik Planlama Ekibi
olarak Elbistan Anadolu Lisesi 2024-2028 Okul Stratejik Planinin yararli olmasin
diliyoruz. Stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tim
personel ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Yasar OZKARA
Okul Miidiirii
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planimin hazirlanmasi stirecinin temel asamalars;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve ilce Milli Egitim
Midiirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Yasar OZKARA MUDUR Rukiye OKSUZ BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Ayn1 Md. Yard.)

Mehmet KARHAN MUDUR YRD. [lknur AYHAN OGRETMEN

Yasin Ritvan KOSKER | OGRETMEN Durmus ATAOL OGRETMEN

Esref GENC OKUL AILE BIR. BSK. | Ahmet GULBAY VELI

Abdullah KOYUN BIR UYE Tkra Yagmur OGRENCI

GULBAY

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve

durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak

tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi boluimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Elbistan Anadolu Lisesi 1989/1990 Egitim Ogretim yilinda agildi. Egitim 6gretim
faaliyetleri, okulun binas1 olmadig1 i¢in Kiz Meslek Lisesi binasinda 4 yil devam etti.
1993/1994 yilinda yapimi tamamlanan binasina tasindi. ik mezunlarini 1995/1996
egitim ogretim yilinda verdi. Okulun bulundugu yer 1989 yilina kadar Elbistan
Kapali Cezaevi idi. Milli Egitim Bakanligi Ortacgretim Genel Midurlugtinin
05.04.2019 tarihli ve 7014982 sayili emirleri ile okulumuz Ozel Program ve Proje
Uygulayan Egitim Kurumu (Proje Okulu) olarak kabul edilmis, 2019-2020
Egitim/Ogretim Yil itibariyle sinav puani ile 6grenci alan okul statiisii elde etmistir.
Elbistan ilcesinde ¢zellikle akademik basarisi ile tercih edilen, sosyal, kiilttirel ve
sportif faaliyetlerle dikkat c¢eken bir egitim kurumudur. Okul bahgesinde bir
voleybol sahas1 mevcuttur. Ayrica 2008 Eyliil ayinda biten ve faaliyette olan 1 Kapali
Spor Salonu bulunmaktadir. Ogrencilerin sportif faaliyetleri daha rahat
yapabilmeleri i¢cin soyunma odalar1 vardir. 80 kisilik kapasiteli DPY Kiz Pansiyonu
bulunmaktadir. Okulumuzda 5 idareci, 27 6gretmen, 9 yardimci hizmetler sinifindan
personel bulunmaktadir. Elbistan Anadolu Lisesi'nin 19 dersligi, 5 idari odasi, 2007
yilinda modernize edilen 1 laboratuar1 (Kimya/Biyoloji), 1 E-Sinav Salonu, 1 Robotik
Kodlama Sinifi, 1 Bilisim Teknoloji Smufy, 1 Ogrenci Kuluipleri Odasi, 1 Veli Gortisme
Odasi, 1 Ztimre Odasi, 1 cok amach salon, kiitiiphanesi, kantini bulunmaktadr.

13



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun  2019-2023  doneminde  uygulanan  stratejik  plann
degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler
bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri incelenmistir. Yeni
stratejik planda yer alacak amacg, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede Dbelirlenmesine yonelik degerlendirmeler 6zet halinde asagida
belirtilmistir.
1-Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar:
artirilmis okula uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari belirlenen
hedefler olgiistinde biiytik olgtide giderilmistir.
2-Okulumuz 6grencilerinin bedensel, ruhsal ve =zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranmi, hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgticii
piyasasimin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler vyetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmis, seminerler verilmistir.

3- Ogrenme kazamimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi
olmak {izere tiim paydaslar1 stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilmaya yonelik kurslar, seminerler
diizenlenmis, okul deneme simavlar: yapilmistir.

4- Ogrencilerimizin bilimsel, kuiltuirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirecek ¢alismalar yapilmis,
yarismalar ve etkinlikler diizenlenmistir.

5- Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar:
artirllmaya yonelik calismalar yapilmistir. Ogretmenlik meslek etigi, personele
yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, is doyumunu ve motivasyonu
artirmaya yonelik faaliyetler, haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik
esasina gore olusturulmasi, personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi,
ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi galisilmstir.

6-Okul ve cevresinin temizligi, okul ve cevresinin giivenligi, engelli erisimine
uygunluk, kiittiphane ve laboratuvarlar, tasarim ve beceri atolyeleri, okul bahgesi,
konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi,
teknolojik altyapi, biitce kullanimi, girisimcilik, mali destek saglanmasi, pansiyon,
yemekhane, bakim ve onarim, donatim, sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet
alanlarinin gelistirilmesi, kaynak tasarrufu, yesil alanlar, is saglig1 ve gtivenligi gibi
hususlarda belirlenen hedeflere yonelik calismalar yapilmistir.

7- Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigcimde gelistirilmistir.

8-2019-2023 Stratejik Planin Uygulanmasma yonelik proje maaliyetlendirme
tablosunda 2020 yili sonrasi yasanan Covid-19 Salgim ile 2023 yili 6 Subatta
Kahramanmaras merkezli yasanan depremler nedenleriyle revizyona gidilmis,
zorunlu harcamalar disinda resmi yazilar dogrultusunda tasarrufa gidilmistir.
9-2019-2023 Stratejik Planin Uygulanmasima yonelik goriilen eksiklikler, 2024-2028
Stratejik Planinda giderilmeye calisilacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun  caligmalarin1  ilgilendiren = mevzuatlar  incelenmistir.  Okul
Miidiirliigiimiiziin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 yili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu, Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari, DPT Miistesarlig1 tarafindan
hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlar1t Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligt Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi,
[Ikdgretim ve Orta Ogretim Parasiz Yatililik ve Bursluluk Yénetmeligi, esaslarma ve diger

ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul mudirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir.

12. Kalkinma Plani,

Cumbhurbaskanlig1 Program,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbagkanlig: Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plana,

[1 Milli Egitim Midrligi Stratejik Plan,

[lge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan ile

vV V V V ¥V V V VY

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kahramanmaras il milli egitim mitidurlugt ve ilce milli egitim mudurlagu
stratejik planlar1 incelenerek bu cercevede midiirltigtimtiz 2024-2028 Stratejik
Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde miidiirltigtimiiziin faaliyet alanlar
ile tirtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
Midurligtimiizin  faaliyetleri ve trtin ve  hizmetleri  belirlenmistir.
Midiurlugtimiiziin faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Toplum Hizmeti Calismalar:
Okul Gezileri

Futbol, Voleybol, Basketbol, Masa Tenisi, Badminton,
Satran¢ Turnuvalar1 Diizenlemek

Geri Dontistim (Atik Yonetimi)
Tasarim Beceri Atolyeleri
Sosyal Sorumluluk Projesi/Programi

Hizmet i¢i Faaliyetler
Mesleki Gelisim Kurs ve Seminerleri
Ogretmenlerin EBA Kullanimi

Veli Toplantilar
Okul icin yapilan sosyal, kiiltiirel faaliyetler

Okul Projeleri (Yerel, Ulusal, Uluslararasz)
Kiuttiphaneden Yararlanma

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin arttirilmasi Okul
btinyesinde agilan DYK kurslar:

Ogzel egitime ihtiyac duyan bireyler

Yazili sorulari, 6grencilerin analiz ve sentez becerisini
gelistirecek nitelikte olmasi

ODM'nin yaptig1 smavlarin sonuglariin ziimre
diizeyinde degerlendirilmesi

Robotik Kodlama Sinifi
Bilisim Teknolojileri Sinifi

Ogrencilerin okul disinda acilan kurslara katilimi
Okul kay1t bolgesinde okul ve mahalle spor
kuliiplerinden yararlanan 6grenciler

STK ve Universitelerle igbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasmnda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5’li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 17, 6grenciler i¢in toplam 20,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir. Degerlendirme yapilirken
“Katihyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katilmiyorum” ile “Kesinlikle
Katilmiyorum” birlikte yorumlanmis olup, “Kararsizim” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismas: verileri
SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 493 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida
yer almaktadir.

YUZDE

u Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
4Kararsizim

u Kesinlikle Katilmiyorum

4 Katilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete
katilan grencilerin %53’ti Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclart:
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 32 Ogretmenin tamamina
uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE

4 Kesinlikle Katiliyorum
 Katiliyorum

4 Kararsizim

i Kesinlikle Katilmiyorum

4 Katilmiyorum

Sekil 2: Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi
“Okulda egitim ve yoOnetim Kkalitesi stirekli olarak gelisiyor” sorusuna anket
calismasina katilan 32 oOgretmenlerimizin %63’ti Katiliyorum yonitinde goriis
belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::
327 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 200 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis
olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

YUZDE

i Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum
4Kararsizim

d Kesinlikle Katilmiyorum

4 Katilmiyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %64ti kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum seklinde olumlu yonde gortis
belirtmislerdir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz calismasinda; miudurligiimiziin organizasyon yapisi, insan

kaynaklari, kurum kiiltiirti, teknolojik bilisim altyapisi,
yoniinden ayrimtili olarak ele alinmustir.

tiziki ve mali kaynaklar

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Siif kademeleri, kaynastirma o6grencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik
ozellikler.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak
saglanabilir.

Okul deneme sinavi sonuclarinin analizi.

erisim

Sosyal-kiilttirel-bilimsel ve sportif

basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odtlleri ya da
lisanslar1 olan, ulusal-il-ilge diizeyinde derece
yapan 0grencilere dair sayisal veriler.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim

saglanabilir. Aymi zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.
Okul disiplinini etkileyen faktorler Okul rehberlik servisi tarafindan
analizi uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, ogretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarmi da

kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime MEBBIS verileri kullanilarak erisim
katilma oranlar1 saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,

kapali spor salonu vb.) ve O6grenme

ortamlarma (smif sayisi, laboratuvar ve

kiittiphane vb.) dair verileri icermelidir.
Okul/kurum ortamini degerlendirme | Okul rehberlik servisi tarafindan
anketi uygulanmaktadir.
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2.7.1. Tegkilat Yapis1

Okul Midiirii

Miidiir Ogretmenler Rehberlik Biiro Yardimci
Yardimcisi Kurulu Servisi Hizmetleri Hizmetler
Pansiyon Ogretmen Sarenci isleri Ogrenci Okul Aile
Hizmetleri Ziimreleri g s Kuliipleri Birligi
Okul Kantini Spor Salonu
2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmuistir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Okul Midiurt ve Miudiir Yardimeist 4
Brang Ogretmeni 18
Rehber Ogretmen 1
Yardimci Personel 5

Toplam Calisan Sayilar: 28

1 5
8 26
- 1
4 9
13 41
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi
belirlenmistir. Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi
ve diger teknolojik imkanlar:1 yeterli durumdadir. Teknolojik kaynaklar basta olmak
tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donamim malzemelerine iliskin
bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayisi 25 Yazici Sayisi 8
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Tasimnabilir Bilgisayar Sayis1 4 TV Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 200 Mb/s
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkligti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon
orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini
olarak belirlenecektir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 165.000 157.650
2022 190.000 182.250
2023 245.000 185.755
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Say1s1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Say1s1
Sube Sayisi

Idari Odalarm Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve
amach toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

sportif

20
54,86

17
133,40
69,54
1150

10029
1865
715

247,95
25

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon
Kittphane
Fen Laboratuvar:
Bilgisayar Laboratuvari
Pansiyon

Giivenlik ve Danisma

Robotik Kodlama Sinifi
Bilisim Teknolojileri
Sinifi

E-Sinav Salonu

Var

XXX X X X X

b

=~

Yok

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek
9-A 10 22 32 11-A 12 22
9-B 12 20 32 11-B 10 23
9-C 16 17 33 11-C 14 19
9-D 16 15 31 11-D 3 17

10-A 16 23 12-A 8 20
10-B 8 18 26 12-B 12 19
10-C 11 15 26 12-C 12 21
10-D Q) 15 24 12-D 11 19

12-E 10 15

Toplam

34
33
33
20
28
31
33
30
25
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmn etkilemektedir. Bu analizde; biiytik
resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb.
durumlarin smiflandirilmasi saglanmaistir.

Tablo 10. PESTLE ANALIZI

kurallar1 vb.

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) | (Sosyokiiltiirel) | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | ®Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli gevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak
Program, gelir durumu, dgrencilerin Durumu eMevzuat yapist,

e Bakanlik, il o Is kapasitesi, bilinglenmeleri e e- Devlet Degisiklikleri | e Bitki ortiisi,
ve ilge e Okul/kurumun |e Aile yapisindaki | uygulamalari, | ®Saglik, ¢ Dogal
stratejik gelirini degismeler ¢ Dijital Giivenlik, kaynaklarin
planlarinin arttirict (genis aileden Platformlar Egitim gibi korunmasi
incelenmesi, unsurlar, cekirdek aileye) tizerinden Sektorel i¢in yapilan

e Yasal e Okul/kurumun |e e- Devlet uzaktan Diizenlemeler ¢alismalar,
ylikiimliiliikle giderlerini uygulamalari, egitim e Cevrede
rin arttiran e Okul/kurumun imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, teknoloji e Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas: | e Tasarruf kullamm sahip hastaliklar,
gereken kurul saglama Durumu olmadigi e Dogal afetler
ve imkanlari, e Niifus artisi, teknolojik (deprem
komisyonlar, | e ssizlik Gog, araglar kusaginda

e Okul/kurum durumu, e Niifusun yas e Personelin ve bulunma,
gevresindeki e Mal-iiriin ve gruplarma gore Ogrencilerin Covid 19,
politik durum. hizmet satin dagilim, teknoloji kene vakalari

alma e Hayat kullanim vb.)
imkénlari, beklentilerindeki | kapasiteleri,
e Kullanilabilir degisimler (Hizh |® Personelin ve
biitge para kazanma ogrencilerin
hurst, liiks sahip oldugu
yasama teknolojik
diiskiinliik, araglar,
kirsal alanda e Teknoloji
kentsel yasam), alanindaki
e Beslenme gelismeler
aligkanliklari, e Teknolojinin
e Degerler, egitimde
mesleki etik kullanimi
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu
ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.
Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif, kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin ytiksek olmasi
Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlar1

Okulda disipline 6nem verilmesi

Ogrencﬂer icin denemeler yapilmasi

Kurum kiilturi ve Ekip ruhu

Uyumlu-planl ¢alisma

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

[s birlik¢i faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Velilerimizin okula gtiven duymasi

Akall tahta

Bilgisayar laboratuvari

Gigclu internet ag1

Okul WEB sayfasi, diger gorsel arag-gereclerin gtincellenmesi
Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Proje Gelistirme calismalarina énem verilmesi

Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Okul yonetiminin degisime ve gelisime acik olmas
[letisim aglari

Okul personelleri arasinda iyi iletisim olmasi

Sivil toplum kuruluslar ile ortak ¢alismalarinin olmasi
Derslik basma diisen 6grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan, oyun bahgesi
Okul bahgesinin giris ve cikislarinin gtivenli olmasi
Okul olarak temizlige 6nem verilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Maddi durumu zayif olan 6grencilerin olmasi

Egitim stirecine miidahale
Veli-okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Cok genis bir alana sahip olmasi nedeniyle kontrol agisindan
zorlugu

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Seminer salonunun olmamasi

Biitce dagilimu
ARGE biriminin bulunmamasi

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinm yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul personelleri icin performansa dayali izleme ve
degerlendirmenin olmamasi

Ogrenci velileri ve mezun 6grenciler ile iletisimde yasanan
aksakliklar
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Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Thtiyaclara uygun projeler

Milli Egitim Bakanhg, 11 Milli Egitim Mudirligi ve Ilce Milli
Midirltgtintin destegi

Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

Mezunlar

Pansiyonlu okul olmasi

Kokl bir tiniversitenin varligi

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmalari

Kamuoyu beklentisinin ytiksekligi

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Teknolojinin sagladigr yeni ©grenme ve bilgi paylasim
imkanlari

Egitimde firsat esitligi

Gelisen yeni durum ve sartlara gore mevzuatin giincellenmesi
Etkin ekip calismalar1 yapilmasi

Cevre bilincindeki artis

Okulun gevresinde giiriiltu kirliliginin ¢cok az olmasi

Okul bahgesinin basketbol, futbol, voleybol vb sporlara uygun
olmasi

Okul Aile birliginin calismalara sevk edilebilir olmasi
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Politik Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
Ekonomik makinelerin maliyeti
Genel ekonomik durumlardaki kirilganlik
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim aracglarinin olumsuz etkileri
Sosyolojik Ilcenin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Mezun 6grencilerin is gictine katilimlarinin azlig
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Teknolojik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Internet kafeler ve bilisim araclariin kontrolsiiz olmasi
Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Milli Egitim Bakanliginda egitim sistemin ve sinav sisteminin sik
sik degismesi
Ogretmenlerin ilgi, yetenek ve kabiliyetlerine gore segilerek
istihdam edilmemesi
Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
Ekolojik yasanan problemler
Egitime duyulan ilgi ve talebin azalmas:

Mevzuat-Yasal

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. goz ontinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaglar

L T DL N L)) S izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.

Paydas Analizi . g s T i . g .
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80) | agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Cagdas, yeniliklere acik, tiretim gesitlerini artirarak tirettiklerini degerlendiren, insan
sevgisiyle yogrulmus, yaratici, kendine giivenen, erdemli, diistindiiklerini 6zgiirce
ifade edebilen, yetki ve sorumluluk sahibi, kendi tarihi ve kiiltirtinden gti¢ alan
bireyler yetistirmek.

ViZYON

Sevgi ve ilgiyle yaklasarak, evrensel bilgiyle donanumli bir sekilde egitimde kaliteye,
basarida zirveye ulasmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1.Ahlak ve Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda
gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, duirtistlitk ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2 Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik: Tarihi ve kiilttirel degerlerinin korunmasmin yamn
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
3.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik: Yonetimsel seffaflik, tarafsizlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

4.Firsat esitligi: Basariin ancak ekip calismasi bilinci ile elde edilebilmesine yonelik
tesvik ve odiillendirme ile calisanlara deger vermek, herkese esit firsat tanimak.
5.Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligi: Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil
olma anlayist ile yoOnetici, 6gretmen, veli, personel ve Ogrencilerin is birligi ile
okulunu, gevrede, bolgede ve tilkede model yaparak dogaya, cevreye saygili olmak.
6.Teknolojik adaptasyon: Ogrencilere tam 6grenme ortami hazirlama, bilgi toplumu
olmanin geregine inanarak egitim teknolojisinin triini olan ekipmanlar1 da
kullanarak bilgi kaynaklarina ulasma ve hayatta kullanmalarina yardimci olmak.
7.Katilimcilik ve paylasimcilik: Tiim calisanlarin katihmhi yonetim ve demokratik
anlayisin hakim oldugu, seffaf ve diirtist iletisim kanallarinin agik oldugu bir kurum
kiltturtine sahip olmak.

8.Sorumluluk: Bilingli ve sahip cikilacak ©ncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak igin okul olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek.
9.Vatanseverlik: Her konuda; devletin, kurumun, okulun ve 6grencilerin ¢ikarlarini
tam anlamiyla korumak, milli ve manevi degerlere bagh kalmak.

10.Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, galisan personellerin
yonetimi stireclerinde yetenek, ise uygunluk ve basar1 dlgtitiinii esas almak.
11.0grenci merkezlilik: Ogrenciyi merkez alan bir egitim anlayis1 ile bireysel
farkliliklara saygili olmak.
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AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boltimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer
almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H.1.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

6

5 3 2

- 4

1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
is birlikleri yapilacaktir.

3. Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar yapilacaktir.

4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

apilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

A1 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H1.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1
gliclendirilecektir.
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1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
azirlanacaktir.

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
atilmalar tesvik edilecektir.

3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

A1. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.3 Egitim ve 8gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

- ) ) ) ) ) ' ’
- 10 265 280 300 350 400 450
- ) ’ ) ’ 75 ' )
- ) ) ) ) ) ) )
- 10 330 365 380 410 430 450
- 10 220 250 285 310 340 380
- 10 350 380 410 430 450 480
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10 3 4 5 6 7 8

5 34 38 42 44 48 60

1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
irliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak cgrencilerin ve velilerin
arkindaliklar artirilacaktr.

3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
apilacaktir.

5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
elilere farkindalik egitimleri verilecektir.

6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

A1. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
erimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H1.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel stirdiirtilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktur.

51000

60000

63000
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25 1700 2500 3000 3500 4000 4500
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1. Okul elektrik, su ve yakat tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar:
apilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
apilacaktir.
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TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak

H2.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
- ) ) ) ) ) ) )
- 10 0,65 0,60 0,50 0,40 0,30 0,20
- i 7 5 4 3 2 1
Sl |5 v % ww o wm s wa
- ) ) ) ) ) ) )
- ) ) ) ) ) ) )
- 10 0,40 0,45 0,50 0,55 0,60 0,80
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1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
edenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytirtitiilecektir.

2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
azanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar: gibi telafi tedbirleri almacaktir.

3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
atilimi saglanacaktir.

4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.
5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlii azaltacak
calismalar yapilacaktir.

6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
edenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

7. Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
ehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar ytirtitiilecektir.

9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

H2.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik

e sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini

e Universitelerde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

A3 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
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1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
e destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktur.

A3 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak
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1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki

eterlilikleri artirilacaktir.

2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig: ile
iz yiize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir tist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtittilecektir.

4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tamimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar: tanitimlari v.b) sayilar: artirilacaktir.

A3 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H 3.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmast ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

25 72 75 78 82 85

25 35 40 45 50 55 60
20 40 42 48 55 65 75
15 12 15 17 20 22 25
15 35 45 60 80 100 120

1. Egitsel/ kisisel rehberlik calismalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey / grup bazlh
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
ireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve ¢nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
arkindalik calismalar: yiiriitiilecektir.

4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dosnemde karsilasilabilecek sorunlar ve
u sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili

elilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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A3 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H 3.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
sayisl ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

15

10

12 15

1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
atilimlari saglanacaktir.

24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktr.

6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
ulundugu yabanci dil sinif1 ya da atolyesi olusturulacaktir.

8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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IV. BOLUM



2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028  Toplam
Genel Bﬁtge 2.550.000 2.830.000 3.164.000 3.554.000 3.940.000 16.038.000
Valilikler ve ) i i i i
Belediyelerin Katkis1
D-ig.er (Ok ul Aile 60.000 70.000 84.000 100.000 120.000 434.000
Birlikleri)
TOPLAM 2.610.000 2.900.000 3.248.000 3.654.000 4.060.000 16.472.000
MALIYET TABLOSU
STRATEJiK Plan Donemi
AMAG/ HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIiK
AMAC 1 900.000 1.000.000 | 1.120.000 | 1.260.000 | 1.400.000
Hedef 1.1 180.000 200.000 224.000 252.000 280.000
Hedef 1.2 135.000 150.000 168.000 189.000 210.000
Hedef 1.3 360.000 400.000 448.000 504.000 560.000
Hedef 1.4 225.000 250.000 280.000 315.000 350.000
STRATEJIiK
AMAC 2 630.000 700.000 784.000 882.000 980.000
Hedef 2.1 405.000 450.000 504.000 567.000 630.000
Hedef 2.2 225.000 250.000 280.000 315.000 350.000
STRATEJIiK
AMAC 3 1.080.000 1.200.000 | 1.344.000 | 1.512.000 | 1.680.000
Hedef 3.1 315.000 350.000 392.000 441.000 490.000
Hedef 3.2 225.000 250.000 280.000 315.000 350.000
Hedef 3.3 180.000 200.000 224.000 252.000 280.000
Hedef 3.4 360.000 400.000 448.000 504.000 560.000
TOPLAM 2.610.000 2.900.000 | 3.248.000 | 3.654.000 | 4.060.000
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V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini
planlamadan tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim
Bakanhigr tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmas: ve uygulanmasi
strecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plam
hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhiginin 16.09.2013 tarihinde
“2013/26 sayili Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama
Programi” dogrultusunda ilimizde yeni donem stratejik planlama calismalar:
baslamustir.

Stratejik planlama stirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve
strdurtlebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Stireg icerisinde karsilasilan en onemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise
sahip olan okulumuzun stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine ytnelik
yiritilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Elbistan Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda ©nemli iyilesmelerin saglandigim
gorulmuistir:

1. Lise cagma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni Ogretim
ortamlarinin planlanmasini, var olan imkédnlarin verimli ve etkili bir bigimde
kullanilmasimin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel,
duygusal ve sosyal yonden tamimasimi saglayarak topluma vyararli, kendini
gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kilttirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay:
gorev edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor ve Kkiilttirel
etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak icin insan kaynaklarinin,
tiziksel kapasitenin gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin
yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmas: konularinda tesvik
etmek; okul saglhigini daha iyi diizeye cikarmak ve gevre bilincinin kazandirilmas.

6. Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagim
ortaya koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak icin
egitim, 6gretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda
gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.
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8. Elbistan Anadolu Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak
egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecrtibeyi
anlama ve kavrama.

2023-2028 Stratejik Plan hazirlanarak yapilacak ¢alismalarin devam ettirilerek
sturdurtlebilirligin saglanmasit hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve
Stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek {izere gostergeler
olusturulmustur.

Okulumuz icin eksik veya zayif gortilen yonlerle ilgili gerekli iyilesmelerin
saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizlerinden yola
cikilarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidurliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.
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IZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMIi

o Gostergeler ile ilgili gerceklesme
Her Yilin durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
Birinci ve degerlendirilmesi
.. Temmuz Ay1 i 5 . Ocak-Temmuz
Donem Co o Gostergelerin gerceklesme durumlari
Icerisinde ..
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi
o Gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi
fkinci Izleyen Yilin e Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
Dénem Subat Ay1 yoneticilerince yilsonu Ttm Yil
Sonuna Kadar gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi
o
Gostergelere iliskin yilin ilk
6 aylik donemine ait
gergeklesmelerin tespiti
e >N
Y:“"k gencek iei’:;.eﬁm dfl.k 6 avhik igerceklesme
sapmalanu (e v:’em st yoneticiye sunumu
= N Y
Yillik gergeklesme =
m1 :eqe(ell mpmv:lisl ngki$;£gmm'
e e e tedbirlerin alinmasi
4
\\_\\‘\ Y
T~
T Stratejik planda yer alan ‘
gostergelere iliskin yalhik
gergeklesmelerin tespiti

Sekil: izleme degerlendirme dongiisii

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasoér ekinde olup okulumuzda
uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinmin
belirlenmesinde yararlanilmistir.
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Sayr :E-38373655-20-102142207 13.05.2024
Konu : Miidiirliiglimiiz 2024-2028
Stratejik Plan

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esash program biitge" baslikh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir,

Bu kapsamda Midiirliigiimiiz 2024-2028 yillarimi  kapsayan stratejik plan galigmalari
tamamlanmigtir. Makamlarimzea da uygun goriildigii takdirde Elbistan Anadolu Lisesi Midiirliigii
2024-2028 Stratejik Planimin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Yasar OZKARA
Okul Miidiirti
Uygun goriisle arz ederim.
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